Raport z przeprowadzonego
audytu zewnetrznego
wRealizacja przez Osrodek Pomocy Spolecznej

w Nowym Tomys$lu programu Karta Rodziny 3+”

WSTEP

1. Audyt przeprowadzono w oparciu o umowg z dnia 10.07.2015 r. zawartg pomiedzy
Gming Nowy Tomy$l, wul. Poznanska 33, 64-300 Nowy Tomysl
i Audytorem Maciejem Jankowskim

2. Audyt przeprowadzono stosownie do postanowien:

a) Ustawa o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r. ( Dz. U. z 2013 1. poz.
594 ze zm.)

b) Ustawa o pomocy spotecznej z dnia 12 marca 2004 r. ( Dz. U. z 2015r. poz. 63
7e Zm.)

¢) Ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 r. (Dz. U, z 2013 r.
poz. 885 ze zm.)

d) Uchwala Nr XXXVII/379/2013 Rady Miejskiej w Nowym Tomyslu ze

' zmianami;

e) Standardy audytu wewnetrznego dla jednostek sektora finanséw publicznych
(Komunikat Nr 2 Ministra Finanséw z dnia 17 czerwca 2013 r. — Dz, Urz. MF
2013 poz. 15).

3. Audytor zobowigzany jest do zachowania tajemnicy zawodowej. Wszystkie
materialy 1 dane uzyskane, zebrane badz przygotowane przez Wykonawce
w trakcie realizacji umowy sg poufne.

4. Audytor oswiadcza, ze nie jest i nie byl w przesziosci w zaden sposdb powigzany
z jednostka audytowang. Nie istniejg zadne przeslanki ograniczajgce niezaleznosc
audytora.

5. Za stosowanie prawidtowych procedur finansowo — ksiegowych, przestrzeganie
obowigzujacych procedur i przepisow przy realizacji Programu, za prawidiowe
wydatkowanie $rodkow finansowych przeznaczonych na realizacje tego
przedsiewzigcia oraz za rzetelnos$¢ i kompletnos¢ informacji zawartych w raporcie
odpowiedzialno$¢ ponosi jednostka realizujgca Program ,,Karta Rodziny 3+

Poznan, wrzesien 2015
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INFORMACJE OGOLNE

Data sporzadzenia raportu: 25 wrzesien 2015 r.

Nazwa i adres podmiotu realizujacego program: Osrodek Pomocy Spoleczne;
w Nowym Tomyslu, ul. Marszatka Pitsudzkiego 8, 64-300 Nowy Tomysl

Termin przeprowadzenia audytu: 10.07. — 25.09.2015 1.

Okres objety audytem: kwiecien 2014 — lipiec 2015 .

II. CEL I METODOLOGIA

2
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Cel audyt

Celem audytu byla weryfikacja prawidlowosci i terminowosci realizacji programu
.Karta Rodziny 3+,

Zakres przedmiotowy audytu
Zakres przedmiotowy obejmowal nastepujace zagadnienia:

- wydatkowanie Srodkéw Gminy Nowy Tomysl na realizacje programu
Karta Rodziny 3+7;

- prawidlowos¢ stosowania ustawy Prawo zamowien publicznych lub regulacji
wewngtrznych dotyczacych wydatkowania srodkéw publicznych;

- ocena uregulowan wewnetrznych dotyczacych realizacji programu ,.Karta
Rodziny 3+,

Zastosowane techniki audytu
Podczas audytu zastosowano nastepujace techniki przeprowadzania audytu:
- testy zgodnosci - polegajace na ocenie sytemu kontroli;

- testy rzeczywiste - polegajgce na sprawdzeniu, czy informacje zawarte w badanej
dokumentacji sa kompletne, doktadne i czy odzwierciedlajg stan faktyczny:;

- testy gwarancji — polegajgce na weryfikacji zarejestrowanych kwot na podstawie
odpowiednich dokumentéw i pozwalajgce dokona¢ analizy od kwoty do
dokumentow Zrodlowych;



- testy kompletnosci — majgce na celu stwierdzenie kompletnosei danego zjawiska
I przesledzenie transakcji od wlasciwego dokumentu, az do ostatecznego zapisu
w postaci zsumowanych kwot;

- wywiady z osobami zaangazowanymi w realizacje programu.

II.USTALENIA STANU FAKTYCZNEGO

1. Zwiezly opis audytowanego programu

Rada Miejska Gminy Nowy Tomys$l w dniu 30 grudnia 2013 roku Uchwalq
nr XXXVII/379/2013 oraz Uchwalg nr XXXIX/401/2014 z dnia 28 lutego 2014 r.
przyjeta program dzialan na rzecz rodzin wielodzietnych zamieszkalych na terenie
gminy o nazwie ,.Karta Rodziny 3+ (zwany dalej programem). Program bedacy
jednym z elementoéw polityki spolecznej gminy Nowy Tomysl ma na celu przede
wszystkim:

- promowanie modelu duzej rodziny, ksztaltowanie jej pozytywnego wizerunku;

- zwigkszenie szans rozwojowych i zyciowych dzieci i milodziezy z rodzin
wielodzietnych;

- wspieranie rodzin wiclodzietnych w realizacji zdolnosci, umiejetnosci
I zainteresowan jej cztonkow;

- ufatwienie czfonkom rodzin wielodzietnych dostepu do réznorodnych débr oraz
ustug.
Powyzsze cele realizowane sa poprzez nadanie czlonkom rodzin wielodzietnych
- nastepujacych uprawnien do:

- otrzymania zestawu upominkowego ,,Paczka dla niemowlaczka® o wartosci 200 zt
z okazji narodzin trzeciego lub kolejnego dziecka w rodzinie;

- bezplatnego wstgpu na wszystkie wlasne imprezy organizowane piges
Nowotomyski Osrodek Kultury;

- bezplatnego nabycia rocznego biletu wstgpu do Ogrodu Zoologicznego w Nowym
Tomyslu;

- bezplatnej rejestracji w Miejskiej i Powiatowej Bibliotece Publicznej w Nowym
Tomyslu;

- sfinansowania lub dofinansowania do krajowych wycieczek szkolnych, jeden raz
w roku kalendarzowym, uczniom szkét podstawowych i gimnazjalnych — do kwoty
500 zI na kazde dziecko;



- korzystania ze znizek/ ulg dla rodzin wielodzietnych udzielanych przez partnerow
programu;

- udzielania rodzinom wiclodzietnym ulg przez jednostki organizacyjne gminy
Nowy Tomy$l, na podstawie innych aktéw prawnych wydanych przez Rade
Miejska w Nowym Tomyslu lub jednostki organizacyjne gminy.

Dokumentem potwierdzajgcym uprawnienia do korzystania z programu jest
imienna karta wydawana kazdemu uprawnionemu czlonkowi rodziny, opatrzona
numerem karty, datg waznosci oraz logo programu.

Jako realizatora programu wskazano Osrodek Pomocy Spolecznej w Nowym
Tomyslu (OPS). Srodki finansowe na realizacje programu pokrywane byly
ze srodkow budzetu gminy Nowy Tomysl.

Wydatkowanie Srodkoéw na realizacj¢ programu

Osrodek Pomocy Spoleczne; w Nowym Tomyslu w roku 2014 w ramach
Programu wydat 1484 Karty dla 270 rodzin, a do dnia 31 lipca 2015 wydano 526
Kart dla 104 rodzin. Karty wydawane byly na wniosek zainteresowanych
mieszkancow.

Po weryfikacji poprawnosci i kompletnosci wniosku o wydanie karty
nastepowal wpis do komputerowego rejestru rodzin i nadanie indywidualnego
numeru rodzinie. W rejestrze odnotowywano sie nastepujace informacje: numer
karty, nazwisko 1 imi¢ czlonkéw rodziny, adres zamieszkania. PESEL kazdego
czionka oraz okres waznosci karty. Karty oznakowane byly numerem rodziny
oraz zawieraly dane osobowe danego czlonka rodziny oraz okres waznosci karty.
Numery kart nie byly w zaden sposob zindywidualizowane na poszczegdlne osoby
w rodzinie.

2.1 Zestaw upominkowy ,,Paczka dla niemowlaczka”

W roku 2014 zakupiono i1 przekazano 24 paczki na taczng kwote 4.800zl.
Natomiast do 31.07. 2015 roku zakupiono i przekazano 26 paczek na tgczna
kwote 5.200z1.

Kazdorazowo zakup dokumentowany byl fakturami wystawionymi przez
firme wybrana do realizacji w drodze zapytania ofertowego. Faktury opatrzono
opisem merytorycznym, przy czym wickszos¢ faktury z 2014 roku
oraz pierwsza faktura z 2015 roku nie posiadaty wskazania numeru karty
uprawniajacej do korzystania z Programu. Faktury sprawdzono pod wzgledem
merytorycznym oraz formalno rachunkowym. Potwierdzono dokonanie
wstepnej kontroli zgodnosci z planem finansowym oraz zatwierdzono
do wyplaty przez osobe upowazniona. Platnosci dokonywano przelewem.
OPS z zasady regulowal platnosci od 9 do 13 dni przed terminami wskazanymi
na fakturach jako wymagany termin zaptaty.

Zgodnie z art. 44 ust. 3 pkt 3 ustawy o finansach publicznych wydatki
powinny by¢ dokonywane w wysokosci 1 terminach wynikajacych ze
wezesnie] zaciggnigtych zobowigzan.



2.2 Sfinansowanie lub dofinansowanie krajowych wycieczek szkolnych

W roku 2014 z dofinansowania wycieczek szkolnych dla dzieci i mtodziezy
uczestniczacych w programie skorzystato 243 uczniow. Wydatki z tego tytutu
wyniosly tgcznie 60.098,07z1, co daje sredni koszt dofinansowania jednego
ucznia na poziomie 247,32zt Do 31 lipca 2015 roku dofinansowano wycieczki
dla 292 uczniow na laczng kwote wydatku 84.829,85zl, co daje $redni koszt
dofinansowania jednego ucznia w wysokosci 290,51z,

Uchwaly Rady Miejskiej, dla dofinansowania wycieczek szkolnych
wprowadzita dwa ograniczenia: uprawnieni uczniowie mogli skorzystaé
z dofinansowania jeden raz w roku 1 tylko do kwoty 500zl
W toku audytu szczegodlowe) weryfikacji poddano zgodnos$é wyptacanych kwot
indywidualnych =z przyjetymi ograniczeniami (100 % populacji).
Na podstawie otrzymanych not ksiggowych 1 faktur ponownie
przyporzadkowano poszczegolne kwoty dofinansowania do odpowiednich
pozycji w rejestrze kart. Drobne uchybienia w opisach merytorycznych
polegajace np. na: braku w opisie numeru karty rodziny lub opisanie numerem
poprzednim, a nie aktualnym, wyjasniono i skorygowano w trakcie audytu.

W oparciu o tak przeprowadzone badanie stwierdzono, ze w zadnym
przypadku nie nastgpilo  przekroczenie ustalonego limitu kwotowego
oraz nie wystapil przypadek dwukrotnego dofinansowania tego samego
ucznia w danym roku kalendarzowym.

Najwyzsza jednostkowg kwotg w 2014 r. w wysokosei 490 zt dofinansowano
wyjazd 7 ucznidéw na wycieczke 3 dniowa do Krakowa. Natomiast w I potowie
2015 r. jednostkowa kwota po 500 zt zaliczkowano wyjazd 23 ucznidw.
Wart podkreslenia jest fakt, ze organizatorami wycieczek szkolnych sg szkoty
w porozumieniu z rodzicami, a zatem od nich zalezy poziom ponoszonych
wydatkow z tego tytutu.

Osrodek Pomocy Spotecznej platnosci z tytulu wycieczek szkolnych
realizowal na podstawie not ksiggowych wystawianych przez szkoly lub
Osrodek Os$wiaty i Sportu (OOiS) oraz na podstawie faktur wystawianych
przez biura podrézy. Faktury sprawdzono pod wzgledem merytorycznym
oraz formalno -rachunkowym. Potwierdzono dokonanie wstepnej kontroli
zgodnosci z planem finansowym oraz zatwierdzono do wyplaty przez osobe
upowazniona.

Wydatki stanowily przedplaty z ostatecznym rozliczeniem po realizacji
wycieczki. Czesto zatem nastgpowaly zwroty czesci wydatkowanych kwot,
co zgodnie z zapisami polityki rachunkowosci OPS stanowiacymi, ze . faktury
oraz noty ksiggowe korygujgce, powodujgce zwrot poniesionych wydatkow
w biezgcym roku sprawozdawczym ksiggowane sq na zmniejszenie kosztow
i wydatkow”, przyjmowano na tzw. wznowienie budzetu OPS.
Na prosbe audytora Skarbnik Gminy wyjasnila, ze takie rozwigzanie, problemu
zwrotu srodkow, wskazala Regionalna Izba Obrachunkowa w Poznaniu
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2.3

na swoich szkoleniach. Audytor zaleca jednak duzg ostroznosé, w tym
zakresie, poniewaz temat jest nadal kontrowersyjny, a Izby Obrachunkowe
wydaja rézne orzeczenia w tej materii (np. pismo Regionalnej Izby
Obrachunkowej w Gdansku z dnia 19 lipca 2013r.).

Weryfikacji, metoda ,krok po kroku”, poddano rowniez czynnosci
wykonywane przez pracownikéw OPS w procesie dofinansowania wycieczek.
Jak wynika z informacji przedlozonych audytorowi przez pracownika OPS
proces rozpoczyna sie¢ od kontaktu telefonicznego lub mailowego
przedstawiciela danej szkoty organizujacej wycieczke z OPS w celu ustalenia,
czy dany uczen jest posiadaczem waznej Karty Rodziny 3+. Nastepnie
pracownik OPS weryfikuje uprawnienia ucznia oraz ustala ze szkola,
czy faktura bedzie wystawiona przez organizatora wycieczki, czy w formie
noty ksiggowej wystawionej przez szkole lub Osrodek Oswiaty i Sportu.

Zdaniem audytora skoro szkola jest organizatorem wycieczki, a zgodnie
z zapisami Uchwaly Rady Miejskiej podstawa do  wystapienia
o dofinansowanie jest Karta Rodziny 3+ wazna wylacznie z dokumentem
potwierdzajgcym tozsamo$¢ uzytkownika, w przypadku uczniow legitymacia
szkolng, to pierwszym ogniwem kontroli jest organizator i to on w oparciu
o Kart¢ Rodziny 3+ powinien ustali¢, czy moze wystgpi¢ o dofinansowanie
danego ucznia. Pracownik OPS, w tym przypadku jest drugim ogniwem
kontroli, ktéry sprawdza prawidlowos¢ sktadanych not i faktur.

Pozostale uprawnienia wynikajgce z Programu

Pozostale uprawnienia wynikajace z programu ,Karta Rodziny 3+ nie s
powigzane z wydatkowaniem $rodkéw publicznych przez Osrodek Pomocy
Spolecznej. Ich realizacja moze mie¢ wplyw na budzety pozostalych jednostek
organizacyjnych ~ Gminy  wspoélpracujacych ~w  ramach  Programu.
Jednak, zdaniem audytor wplyw ten byl nieduzy, gdyz jak wynika ze
sprawozdania z dzialalnosci za 2014 rok zlozonego przez OPS:

- z bezplatnego wstepu na imprezy wlasne organizowane przez Nowotomyski
Osrodek Kultury skorzystat 10 rodzin;

- z bezplatnej rejestracji w Miejskiej i Powiatowej Bibliotece Publicznej
skorzystato 15 rodzin;

- z bezplatnego nabycia rocznego biletu wstgpu do Ogrodu Zoologicznego
w Nowym Tomyslu skorzystalo 100 rodzin.

Ponadto OPS zawieral porozumienia z partnerami Programu. W badanym
okresie do Programu przystapito 7 partnerow. Audytor nie dokonywal
poszerzonej analizy tego zagadnienia, gdyz nie bylo ono przedmiotem zadania.



3. Prawidlowos¢ zastosowania regulacji dotyczacych wydatkowania srodkéw
- publicznych

Wydatki dokonane na rzecz programu, w badanym okresie, nie przekroczyly

kwoty wynikajacej z art. 4.8 ustawy prawo zaméwien publicznych, jednostka nie
byla zatem zobligowana do wyboru wykonawcow w trybach ustawowych.
Jak wynika z wyjasnien ztozonych audytorowi oraz przedlozonych dokumentow
zrodlowych procedure wyboru wykonawcy przygotowania paczki dla niemowlaka
w formie zapytania cenowego w latach 2014 — 2015 przeprowadzono w Urzedzie
Miejski w Nowym Tomy$lu. Osrodek nie posiadal wewnetrznych uregulowan
w zakresie wydatkowania srodkéw publicznych.

10 kwietnia 2015 roku Burmistrz Nowego Tomysla wydal  Zarzadzenie
nr 54/2015 w sprawie Regulaminu wydatkowania srodkéw publicznych w Urzedzie
Miejskim w Nowym Tomys$lu oraz gminnych jednostkach organizacyjnych,
ktdrych wartos¢ nie przekracza wyrazonej w zlotych réwnowartosei kwoty 30000
euro netto, co uporzadkowalo procedury w tym obszarze, szczegdlnie
w odniesieniu do jednostek organizacyjnych, jednoczesnie wypelniajac wymagania
art. 44 ust.3 ustawy o finansach publicznych, ktore wskazujg, ze wydatki publiczne
powinny by¢ dokonywane w sposob celowy i oszczedny, z zachowaniem zasady

~uzyskiwania najlepszych efektow z danych nakladéw oraz zasady optymalnego
doboru metod i srodkow stuzgcych osiagnieciu zalozonych celow:

4. Prawidlowo$¢ ustanowienia regulacji wewnetrznych dotyczgeych realizacji
programu

Program ., Karta Rodziny 3+” na terenie Nowego Tomysla, zgodnie
z uzasadnieniem do uchwaly ustanawiajacej tenze program, realizowany byl przez
Osrodek Pomocy Spolecznej przy wspotpracy z jednostkami organizacyjnymi
gminy i Wydzialem Rozwoju i Promocji Urzedu Miejskiego. Tak jak Uchwata
Rady Gminy jasno i czytelnie ustalita zasady wspolpracy w ramach programu
z partnerami zewngtrznym, tak w zaden sposéb nie uregulowano zasad wspélpracy
pomigdzy jednostkami organizacyjnymi gminy. Jedynym dokumentem., w tym
zakresie, jaki przedtozono audytorowi w trakcie badania audytowego, byl protokét
ze spotkania, odbytego w dniu 26 lutego 2014 roku w sprawie ostatecznych ustalen
zwigzanych z  przeptywem dokumentéw oraz rozliczeniami finansowymi
dotyczacymi pigtego instrumentu zawartego w programie tj. sfinansowanie lub
dofinansowanie do krajowych wycieczek szkolnych. W spotkaniu uczestniczyli,
poza zastgpcg Burmistrza i dyrektorem OPS, dyrektorzy szkot gminnych wraz
z osobami prowadzacymi ksiggowos$¢.

W zwigzku z wprowadzeniem nowego zadania Dyrektor Osrodka Pomocy
Spotecznej w Nowym Tomyslu Zarzgdzeniem nr 2 z dnia 30 grudnia 2013 r.
uzupelnit zapisy w polityce rachunkowosci Osrodka wprowadzajac, do Instrukeji
obiegu dokumentow ksiggowych, zasady weryfikacji i sposob postepowania
w przypadku wplywu wniosku o wydanie karty oraz wyplaty $rodkéw na
zorganizowane wycieczki szkolne.



Ponadto w zaktadowym planie kont w dziale 852 rozdziale 85295 § 4210
»zakup materialdow i1 wyposazenia” rozszerzono analityke do konta 401 oraz
w § 4300 ,,zakup ustug™ analityke do konta 402 o konta ,,Karta Rodziny 3+

Zarzadzeniem nr 1/2014 Dyrektora OPS z dnia 5 marca 2014r. wprowadzona
zostala procedura realizacji programu ,,Karta Rodziny 3+ przez Osrodek Pomocy
Spolecznej w Nowym Tomyslu. W procedurze, krok po kroku, opisano sposob
postgpowania od momentu wplywu wniosku o wydanie Karty rodziny 3+ do
momentu jej wydania oraz zasady postgpowania w razie jej nieprzyznania lub
cofnigcia, a  takze  okreslono, ktére  Karty ulegaja  zniszczeniu.
W Zarzadzeniu opisano réwniez procedure przekazania osobom uprawnionym
zestawu upominkowego ,Paczka dla niemowlaczka” i procedure dotyczaca
przystgpienia do programu partnera. Przyjete procedury prawidlowo wskazuja
mechanizmy weryfikacji sktadanych wnioskéw, nie zaplanowano jednak zadnych

- mechanizméw  kontrolnych — sprawdzajacych — poprawno$é i kompletnosé
wykonywanych czynnosci.

Z dniem 01.03.2014 r. rozszerzono réwniez zakres obowigzkow pracownikowi
Osrodka o realizacjg czynnosci na rzecz programu. Pracownik byt odpowiedzialny
za obstuge wnioskow oraz wydanych Kart, wspolprace ze szkotami oraz partnerami
programu, a takze realizacji zestawu upominkowego dla niemowlaka.

1V.OKRESLENIE STWIERDZONYCH UCHYBIEN WRAZ ANALIZA ICH
PRZYCZYN I SKUTKOW

W ocenie audytora Osrodek Pomocy Spolecznej w Nowym Tomyslu przy
realizacji Programu ,,Karta Rodziny 3+ nie uniknat drobnych uchybien, ktore
Jednak nie rzutujg w sposob znaczacy na prawidlowosé realizacji wyznaczonych
celow.

Audytor stwierdzit:

1. realizacjg wydatkow przed wymaganymi terminami platnosci, co powoduje
zbyt wezesny wyplyw $rodkow z budzetu;

2. w kilku przypadkach niepelne opisy merytoryczne wydatkéw, co moze
wplyng¢ na nieprawidlowe ujecie wydatkéw w ksiggach rachunkowych
oraz prowadzonych rejestrach, a na pewno wymaga podjecia dodatkowych
czynnosci w celu wyjasnienia lub uzupetnienia zapisu;

. oznaczenia Kart tylko numerem rodziny bez rozszerzenia numeracji na
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poszczegdlne osoby w rodzinie, co powoduje, ze pracownik weryfikujacy
uprawnienia musi podja¢ dodatkowe czynnosci np. sprawdzi¢ imie, date
urodzenia, PESEL, by prawidlowo oceni¢ uprawnienia konkretnej osoby w
rodzinie. Ma to duze znaczenie szczeg6lnie przy realizacji dofinansowania
wycieczek szkolnych.



V. WSKAZANIE ISTOTNYCH PROBLEMOW O CHARAKTERZE
SYSTEMOWYM

Przeprowadzone badanie potwierdzito, wystapienie istotnych problemow
o charakterze systemowym 1 majacych zasadniczy wplyw na poprawnosé
dziatania oraz mozliwos¢ osiagniecia zaktadanych celow.
1. Nie ustalono w formie pisemnej, jasnych i czytelnych zasad wspodlpracy
pomiedzy  jednostkami  organizacyjnymi  gminy  uczestniczacymi
w Programie. Brak jasnych regut wspolpracy to brak jednolitego, ciaglego,
powtarzalnego dzialania, zrozumialego dla kazdej ze stron, a zarazem brak
przypisania odpowiedzialnosci za realizowane elementy Programu.

2. W procedurach realizacji Programu ,,Karta Rodziny 3+ ., Osrodek Pomocy
Spolecznej nie zaplanowat mechanizméw kontrolnych, ktére ograniczatyby
wystgpienie uchybien lub nieprawidlowosci np. w kompletnym
1 prawidlowym opisie merytorycznym faktur. Zgodnie ze Standardami
kontroli ~ zarzadczej dla jednostek sektora finansow publicznych
»mechanizmy kontroli,, sg jednym z elementéw kontroli zarzadczej, ktorej
prawidlowe  funkcjonowanie  determinuje  skuteczno$¢  zarzadzania
ryzykiem.

VI.UWAGI I WNIOSKI W SPRAWIE USUNIECIA STWIERDZONYCH
UCHYBIEN - REKOMENDACJE

Zalecam:

1. Opracowac jasne i czytelne zasady wspdipracy pomigdzy jednostkami
organizacyjnymi gminy uczestniczgcymi w Programie.

2. Uzupehi¢ procedury wewngtrzne OPS odpowiednie mechanizmy kontroli.

3. Wprowadzi€ rozszerzenie numerow Kart Rodziny odrebne dla kazdego
cztonka rodziny.

4. Realizowaé platnosci w terminach wynikajacych z umow lub faktur
tj. z wyprzedzeniem 1 -2 dniowym.



VII. OPINIA W ZAKRESIE SPELNIENIA CELU AUDYTU

W opinii audytora, na podstawie przeprowadzonego audytu oraz przyjmujac,
ze przyjeta praktyka realizacji zadania powinna:

- zapewnia¢ skuteczne funkcjonowanie mechanizmoéow kontrolnych, tak by
ograniczaly mozliwosci wystgpienia ryzyka do akceptowalnego poziomu;

- zachowac efektywnosci dziatania tj. osiggni¢cie najwyzszych mozliwych
rezultatéw przy wykorzystaniu jak najmniejszych mozliwych naktadow;
gospodarowanie Srodkami budzetowymi wydatkowanymi w ramach
realizacji Programu ,Karta Rodziny 3+” mozna oceni¢ pozytywnie
z zastrzezeniami.

Zastrzezenia wynikaja gtdwnie z braku jasno okreslonych i zapisanych zasad
wspolpracy z innymi jednostkami organizacyjnymi Gminy  przypisania
odpowiedzialnosci  jednostkom za poszczegdlne dziatania przy realizacji
programu ..Karta Rodziny 3+” . Na ten moment cala odpowiedzialnos¢ przypisana
jest Osrodkowi Pomocy Spotecznej, ktory w stosunku do wycieczek szkolnych
petni role platnika, zatem jego wplyw na sposob realizacji czy poziom wydatkow

jest ograniczony.

Raport zawiera 10 stron kolejno ponumerowanych i zaparafowanych przez audytora.

Maciej Jankowski
Audytor Wewn
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